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Kinh gui Pai hoi dong cd dong thwong nién 2014
Cong ty CP Viettronics Céng nghiép

Thue hién Luét Doanh nghiep s 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

Can ctr Diéu 25 Chuong VIl Biéu 1é Céng ty CP Viettronics Céng nghiép da duoc Dai hoi
cé dong thanh I1ap théng qua ngay 25/11/2009 va Diéu Ié stra doi Cong ty CP Viettronics
Céng nghiép duwoc théng qua tai Dai hdi dong cb dong thuong nién 18/4/ 2013

Ho6i déng quan tri xin bao cao Dai hoi dong cb ddng Coéng ty ndm 2014 vé cong tac quan
tri, diéu hanh Cong ty nam 2013, dw kién K& hoach ndm 2014, cuy thé nhw sau:

| ’ ~_ Phanthinhdt ‘ )
KIEM DIEM, DANH GIA CONG TAC QUAN TR| VA BIEU HANH CONG TY
CUA HOI DONG QUAN TR| NAM 2013

. Bac diém tinh hinh

Céng ty CP Viettronics Céng nghiép duoc thanh lap ngay 25/11/2009, dwoec cap Giay
gang ky kinh doanh va chinh thire di vao hoat déng tir 13/1/2010, voi Vén Diéu lé Cong ty
cfang ky la 30 ty déng, tuy nhién theo bdo cao Tai chinh da duwoc kiém toan, ghi nhan vén dau
tw cua Chu s¢& hiru la 29.801.500.000 dong trong do: Téng Coéng ty CP Bién ter Tin hoc Viét
Nam la cd déng I&n nhéat (gop von 27,557 ty ddng, chiém 91,86% von Diéu & Cong ty)

Dai hdi ddng cb déng thwong nién 2014 Cong ty CP Viettronics Céng nghiép cling la dai
hoi cudi trwde khi két thic nhiém ky 5 nam I&n thtr nhat ké tir khi chuyén sang Céng ty co
phan dén nay, Cong ty cling ting budc vugt qua kho khan dé thuc hién nhiém vu Dai hoi cb
déng dé ra, co gang ton tai, phat trién va dé khang dinh minh.

Il. Két qua cong tac quan trj, didu hanh céng ty ndm 2013 cia Hoi dong quan tri

» Hoi ddng quan tri kién tri muc tiéu ban dau “Xay dung Céng ty CP Viettronics Cong
nghiép tro thanh mot Céng ty manh, ¢co thuong hiéu va uy tin trong téng thau cac cong
trinh ve nang luong va cong nghiép, trong nghién ctru, thiét ké cung cap dich vu ky
thuat vé grar phép va thiét bj trong linh virc nang luong va cong nghiép”, dé chi dao
xuyén sudt hoat dong ctia Cong ty theo Iinh vic va nganh nghé kinh doanh Céng ty
dang ky;

e Hoéi ddng quan tri da td chirc thanh cong ky dai hoi cd déng thueng nién 2013 theo dung
quy dinh Luat Doanh nghiép va Diéu lé Coéng ty,

» Hoidong quan tri da hoat dong theo dung quy dinh clia Phap luat, thuc hién nghiém tuc
Nghi quyét Pai héi déng cb doéng; Trong nam 2013, Hbi dong quan tri da té chirc cac
phién hop va ban hanh cac Nghi quyét, Bién ban nham co cau lai bé may té chic cua
Cong ty: lam co sé& cho cac hoat dong cua Cong ty duoc thuan loi, ré rang, minh bach;

o Hoiddng quan tri da thue hién viéc giam sat thwong xuyén, lién tuc hang thang/quy doi
v&i bd may didu hanh va cac bd phan quan ly, nhém chirc nang trong Cong ty; dam bao
viéc tuan thu cac Nghi quyét cla Hoi doéng quan tri cting nhu Pai hoi dbng cbd déng
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Cong ty dé ra trong ndm 2013; Thanh vién Hoi déng quan tri dbng thoi kiem Giam dbc
Cong ty — ong Truong Quy Bach truc tiép diéu hanh cac hoat déng ctia Cong ty, tuan
th(i dang cac Nghi quyét, chi dao cla Hoi déng quan tri Cong ty;

L]

Viéc ph9| hop chat ché voi Ban kiém soat Céng ty v&i trach nhiém cao, kip thoi dwa ra
cac y kien chi dao Ban diéu hanh Cong ty;

Quan triét cac chi tiéu doanh thu, cb tire theo Nghi quyét Dai héi dong cé déng thanh 1ap
dé ra, HDQT da thuong xuyén don déc, chi dao Giam déc Cong ty diéu hanh, phan déu
thwe hién cac chi tiéu ké hoach do BPHCP 2013 giao. Tuy nhién, do nhiéu Iy do chd quan
va khach quan ma cac chi tiéu doanh thu va loi nhuan 2013 cta Cong ty da khong dat
ké hoagh. Mac du, cong téc:,thuq hién hop déng ctia Cong ty hau nhw da hoan tat theo
dung tién do, song khg“)ng thé xuat dwoc hoa don dé ghi nhé&n doanh thu, do nhirng kho
khan trong viéc thu xép vén va thanh toan ctia cac chl dau tw va dbi tac theo cac hop
ddng da ky.

Két qua kinh doanh nam 2013 cta Céng ty:

Chi tiéu bvT KH 2013 TH 2013 Ty 1&é TH/KH (%)
Doanh thu ty 80 21,290 26,61%
Loi nhuan trwéc thué ty 3. (11,069)

N&m 2013, Cong ty khong c6 loi nhuan tlr hoat dong san xuat kinh doanh (16 11,069 ty);

H6i ddng quan tri xin trinh Dai hoi ddng cb dong thuwdng nién 2014 cua Cong ty cho phep ghi
nhan va théng qua khoan 16 1Ty ké nay, theo dbi va tiép tuc xt Iy trong nhirng nam tiép theo;

L

Hoi dong quan tri d& tich cuc giam sét viéc thure hién han mure tin dung cua Cong ty dou
voi cac dy an Cong ty thwe hién; H6 tro Céng ty trong viéc xin y kién Téng Cong ty ve
hd tro mdc han mu*c tin dung cho nhirng dv an chuyén tiép tr Téng Cong ty vé Cong ty
cling nhuw uy quyén cho Giam dbc Céng ty vé han murc tin dung cho nhirng duw an ky
mé&i ctia Cong ty trong nam.

Giam sat va don déc Céng ty thuc hién quyét toan cac dw an hoan thanh, ciing nhw t|ep
tuc hoan thién cac trach nhiém va nghia vu clia Cong ty trong cac duw an: Thuy dién Béac
Ha, Thuy dién Darktih, Thuy dién Kanak, dw an Cat Bi Hai Phong.

Pén dbc Giam dbc Cong ty chi dao viéc thu hoi cong no phai thu, tam (ng va céng ne
ton dong.

V& quan ly ¢b dong Cong ty da lap va dang tién hanh lam sé cé déng cho cac cb déng
Cong ty. Du kién khodng thang 6 nam 2014 sé hoan tat va gli toi cac cb déng.

Hoi dong quan tri Cong ty ludn chu déng trong viec chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc
hién tbt cac Nghi quyét dé ra, dong thoi 1a cau ndi quan trong gilra Cong ty VCN vOi
Céng ty me — Tong Cong ty CP Pién t& va Tin hoc Viét Nam nham gidp céng ty thao go
nhu’nq kho khan ve tai chinh - tin dung, hé tro Céng ty 1am viéc voi cac Ban chirc nang
clia Téng Céng ty trong viéc gidi quyét nhitng kho khan vé vén, vé hop dbng hop tac
kinh doanh va trién khai cac du an nhu Ro le ki thuat sé

Hoi ddng quan tri ludn c¢b gang chi dao sat sao, thudng xuyén du hop giao ban hang
tuan véi Ban Giam dbc, véi can bo chi chét ctia Cong ty dé kip thei ndm bat va xi ly
nhirng viéc phat sinh trong hoat déng ctia Cong ty;

*) Nhikng ton tai, han ché cua H6i dong quan trj trong cong tac quan trj Céng ty:

_ P& két qua san xuét kinh doanh clia Céng ty bi 16;
_ Chua ban hanh dwoc cac quy ché quan tri ndi bd nhuw: Quy ché luwong, quy ché kinh

doanh, quy ché tai chinh.

- Chwa chi dao Céng ty x( Iy dut diém nhitng cong ne con ton dong lau nam.
- Mét s& dw an ¢l chwa chi dao xt Iy dit diém, nhw du &an voi Viettronics Pbéng Pa, HH4.
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Phan thir hai
PHUWONG HUONG HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2014

®

I. Nhan dinh tinh hinh nam 2014

Nam 2014 tiép tuc 1a nam kho khan clia nén kinh t& ca nudc noi chung voi cac chi s6
lam phat van con cao chadc chén sé anh huwdng khong nho dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty. Bac biét kho khan ddi véi Céng ty 1a ngudn tai chinh thwc hién cac du an;
Céc dy an Cong ty thure hién chuyén tiép tlr TCT dén giai doan hoan thanh; can cé nhirng du
an, hop déng maéi gbi dau dé tao cong viéc 6n dinh cho Céng ty ton tai va phat trién.

[I. Pinh hwéng xdy dwng Céng ty nam 2014:

Muc tiéu chung: xay dung ké hoach ctia Cong ty phu hop véi dinh hudng phat trién cua
Céng ty me - Tong Coéng ty CP Bién t&r va Tin hoc Viét Nam trong ké hoach phat trién 5 nam
2012 - 2017 cla Coéng ty me, trong do da dinh hwong cho VCN la mot cong ty chi chét vé
mang dién t& cong nghiép va cac cong trinh dién. Theo do, Héi déng quan tri sé tap trung
lanh dao Cong ty xay dung ké hoach dau tu phat trién chiéu sau, tap trung vao viéc san xuéat
thiét bi cung (rng trong mang dién tr cong nghiép va cong trinh dién. Viéc td chure san xuét

nay sé tao gié tri gia tdng cao hon so voi viéc cung tng dich vy truoc day, tao sw én dinh va
phat trién lau dai cho Céng ty.

1. Vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014:

Cu thé, Hoi ddng quan tri da chi dao Giam dbc cong ty xay dwng ké hoach san xuat kinh
doanh 2014 phu hop voi diéu kién cla Cong ty; dam bao phat huy hiéu qua cua déng von
trong san xuét kinh doanh va tiét kiém chi phi quan Iy theo tinh than Nghi quyet s6 01/NQ-CP
ngay 03/1/2012 ctia Chinh phd; D kién Ké hoach SXKD 2014 cia Céng ty da duoc Hoi dong
quan tri Céng ty théng qua, nay trinh Dai hoi cb dong thwdng nién 2014 nhw sau:

Chi tiéu pVvT TH 2013 KH 2014 Ty 18 KHITH (%) j
| Doanh thu ty 21,290 770,303 330%
Loi nhuan trwde thué ty (11,069) 0,889

2. Vé ké hoach han mikc tin dung nam 2014

Hoi dong quan trl da kiém soat nhu cau vé tin dung tai chinh ctia Cong ty nam 2014, nay
xin y kién Dai hdi cb doéng thudng nién 2014 théng qua Ké hoach han murc tin dung ctia Cong
ty tlr thang 4/2014 dén thang 4/2015 nhuw sau:

Téng han mire tin dung
TJTong cdng han murc 8_4.750.000.000
- Han murc bao 1anh 43.750.000.000
- Han muc vay thanh toan 36.000.000.000 _
- Han mérc mé LIC ‘ 5.000.000.000

Nam 2014, Hoi ddng quan tri da va dang chi dao Cong ty hoan thién co cau tbé chlrc quan
ly, quy trinh quan tri theo tiéu chuan ISO 9001, trong d6 cy thé la:

- Chi dao va xem xét viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché néi bd cla Cong ty: Quy ché tai
chinh, Quy ché kinh doanh va quan ly dw an; Quy ché hoat déng clia Héi dong quan tri...phu
hop voi Diéu 1é va thuc té& hoat déng clia Cong ty;

- Xay dwng déi ngl t& chirc san xuét kinh doanh theo dinh huéng muc tiéu da dé ra.

- Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac hoat ddng san xuat kinh doanh cia Céng ty;
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3. Vé dinh hwéng té chirc san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2014:

Héi dong quan tri cling da va dang tich cuc hé tro Giam dc‘qc cong ty trong viéc tim kiém
nhitng hop dong mai, nhirng co hoi hop tac dau tu voi nhiéu doi tac co tiém nang dé dem lai
cbng an viéc lam lau dai, 6n dinh cho ngwdi lao dong va siy phat trien bén virng cho cong ty.

Bén canh ké hoach sén xuat kinh doanh véi nhing chi tiéu da de ra & trén dé don dbc
Giam doc va bé may ctia Cong ty phan dau, H&i dong quan tri sé tiép tuc chi dao Cong ty xay
dwng mot s6 dw an dau tw san xuat chiéu sau, tap trung vao:

-Viéc san xudt va cung cap thiét bi do, kiém cho Iinh vyc dién tlr céng nghiép va cong
trinh dién quoc gia,

- Viée diu tw san xuét thié:[ bi, linh kién phu tre cho nganh dién t&r theo dinh hudng va
phan cong cha Céng ty me — Tong Cong ty CP Bién ttr va Tin hoc Viét Nam.

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh trung han 5 nadm, giai doan 2015-2020 cho
nhiém ky |l ctia H6i dong quan tri Cong ty.

4. Vé Iwa chon céng ty kiém toan nam 2014:
Pé thuc hién viéc kiém toan bao cao tai chinh ctia Céng ty nam 2014,
Can clr Didu 16 cta Cong ty (dwoc DHCD thuong nién stra doi, bd sung ngay 18/4/2013)
cho phép Héi ddng quén tri lwa chon Coéng ty kiém toan (Bieu 26, khoan 3, muc p);
Hoi ddng quan tri sé& Iwa chon Cong ty kiém toan 1a mét trong s6 nhiing céng ty c6 du
didu kién kiém toan nam trong danh sach dwoc Uy ban chirng khoan Nha nuwéc va/hoac BO
Tai chinh cho pheép.

Nam 2014 sé la nam Coéng ty VCN gap nhiéu kho khan, thach thire cling nhu co hoi. HO
dbng quan tri cam két s& didu hanh Céng ty cé trach nhiém, minh bach va dat duoc cac muc
tieu ké hoach do Pai hoi cb déng thwong nién 2014 giao pho. Rat mong nhan duoc sw ung
hé va théng cam clia Quy cb dong.

Tran trong./.

TM-HQI PONG QUAN TRI

Noi gtei: - Nhw trén;
- Lwu VT, HBQT.
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